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Premisa 
 
No hay recetas (facilitar ingredientes), contar con la 
creatividad y que todo lo que se hace se vea como un 
avance, una conquista, un resultado, nunca 
definitivo. 
 
 
El Equipo lleva todo el proceso contando con los 
espacios de relación técnica que existen, aportando 
siempre elementos que permitan la implicación de la 
ciudadanía y de las administraciones. 
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Premisa 
 
Todo lo que se hará en este proceso tendrá diferentes 
posibilidades de utilización (outputs):  
 

Para cualquier persona que quiera utilizarlo (ya 
que socializaremos la información) 

 
A cada uno de los protagonistas (individual o 
colectivamente) 

 
Facilitará la conexión (sinergias), colaboración, 
etc. 

 
Creará la posibilidad de afrontar temáticas 
comunes con la participación de los tres 
protagonistas 
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Referencias 
 
No podemos dividir el proceso en trozos, tienen que 
haber elementos de continuidad entre Monografía, 
Diagnóstico y Programación.  
 
El Equipo debe garantizar esta continuidad/itinerario y las 
conexiones.  
 
El Diagnóstico depende de la Monografía y la Programación 
del Diagnóstico. Es todo un itinerario. Cuanto más rica la 
Monografía más elementos para el Diagnóstico. Con un 
Diagnóstico más rico tendremos posibilidad de una 
Programación más completa.  La cuestión es dónde poner 
el acento en los Encuentros Comunitarios. No hay reglas, 
en cada realidad tendremos que ver lo que es mejor.   
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Conocimiento Compartido de la 
realidad. Permite y facilita la 
comprensión de la realidad 
(Global, específica, temática,…) 

 

Instrumento que permite 
organizar los conocimientos para 
identificar necesidades, 
prioridades y recursos para 
mejorar lo existente 

 

Que permite diseñar la manera de 
dar respuesta a las necesidades y 
prioridades, etc. para mejorar lo 
existente 

 

MONOGRAFÍA                           
 

 

 

 

DIAGNÓSTICO                     
    

 

 

 

 

PROGRAMACIÓN                         
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Intervienen tres variables fundamentales:  
  
Contar con todo lo que ya existe e hipotizar todo lo que 
tendría que haber… luego veremos de dónde puede venir lo 
que no está (de aportaciones voluntarias, otros recursos a 
implicar, etc.). 

 
Todo lo que depende de nosotros (del proceso comunitario)  
y lo que no depende de nosotros. 

 
Quién hace qué (de los 3 protagonistas) y dentro de cada 
administración (local autonómica, etc.) 
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Hipótesis máxima: lo que creemos lo mejor, sin caer en el ‘utopismo’; 

a largo plazo, finalidades más generales (que indican el camino y que 

muy difícilmente pueden ser conseguidos). Las limitaciones están en la 

realidad. No podemos definir una hipótesis mínima sino en el marco de 

una hipótesis máxima. Esto tiene sentido para no reducirnos al 

asistencialismo.  

 

Hipótesis media, a medio plazo y objetivos intermedios 

 

Hipótesis mínima (la parte realizable) consecución de los objetivos  

primarios/básicos/fundamentales… Corto término. Esto permite dar 

respuestas ya, avanzar y construir un proceso, un itinerario que incluye 

la toma de conciencia de lo que no existe (que también es parte de la 

Programación) 

  

Mínima, media y máxima  tienen que estar conectadas, son pasos 

dentro de un proceso.  
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A lo largo de todo el proceso garantizar la información y la relación 

con los tres protagonistas (por ejemplo, cartas Hojas Informativas, etc.) 

 

No se trata de poner todo el mundo de acuerdo sino de facilitar 

elementos para que las relaciones se centren en los contenidos; los 

técnicos proponen, la ciudadanía debate y la administración asume (o 

no). 

 

Puede haber diferentes visiones e, incluso, potenciales conflictos. El 

proceso aporta elementos para que las relaciones sean correctas y 

permitan construir consenso. Hacer todo esto con dialéctica social y 

con participación, no tapar conflictos, documentar, etc.  

 

La ciudadanía no convalida la propuesta sino aporta elementos sobre 

ella. Es fundamental documentar e informar sobre las aportaciones, en 

particular, las de la ciudadanía para que adquieran ‘evidencia 

comunitaria’.  
 


