
PROYECTO DE PLAN INTEGRAL DE DESARROLLO 

LOCAL DEL BARRIO DE LA COMA (Unidad de 

Intervención de Medio Abierto) 

El proyecto de intervención comunitaria desarrollado en la 

década de los 90 del pasado siglo, ha constituido uno de los 

principales procesos de desarrollo territorial que se han 

implementado en el barrio La Coma, convirtiéndose en un 

referente de primer orden para todos los intentos de 

acercamiento comprometido a la realidad barrial. El mismo se 

ha soportado en los siguientes principios de actuación: 

1. Desde la gente, para la gente y con la gente.  

2. Normalización y discriminación positiva.  

3. Articulación de las energías.  

4. Gestión integrada.  

5. Creación de tejidos social y económico 

Con estos principios de actuación, se clarifican algunas de las 

búsquedas nucleares que soportaron el proceso a lo largo de sus 

expresiones concretas. 

La secuencialidad del proceso centró primeramente las 

DEBILIDADES Y FORTALEZAS DEL DESARROLLO 

EN LA COMA EN EL ÁMBITO ECONÓMICO Y 

LABORAL 

En esta dirección, se reconocen las carencias de índole 

económica para el desarrollo local del Barrio, reconociendo que 

la debilidad e inconsistencia del tejido empresarial y la práctica 

ausencia de empresas, hacían particularmente difícil el despegue 
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normalizado de su desarrollo.  

Se advierte una gran capacidad de iniciativa, de un sector de 

la población que se orienta hacia la economía social 

(cooperativas) y sobre todo, hacia la economía informal. Junto a 

las iniciativas de la población, se reconoce como fuente de 

riqueza el lugar privilegiado del Barrio -que le sitúa próximo a 

la Feria de Muestras, el Polígono Industrial, el Parque 

Tecnológico- y la abundancia de suelo, que debería repercutir 

como motor de desarrollo.  

Dentro de los EJES DE ACTUACIÓN, se destacan los 

siguientes: 

Eje 1º. Política activa de empleo  

Eje 2º. Potenciación de actividades productivas  

Eje 3º. Formación para el empleo  

Eje 4º. Autoempleo  

Estos ejes, que centran fundamentalmente los procesos de   

desarrollo de la empleabilidad, como soporte sustantivo para 

catapultar al barrio hacia nuevas dimensiones del desarrollo, se 

desglosan en una serie de ACCIONES CONJUNTAS, 

encaminadas al fortalecimiento de la comunidad como un todo. 

Dichas acciones conjuntas se nutren de los siguientes procesos y 

dinámicas: 

1. Gestión integrada de servicios  



2. Servicio de orientación socio-laboral  

Entre las MEDIDAS que se tomaron, se hace referencia a los 

siguientes aspectos:  

1. Medidas sobre programas de formación y cualificación 

profesional 

 2. Medidas sobre programas de empleo  

Los instrumentos utilizados fueron: 

1. Recursos (europeos, estatales, autonómicos, municipales 

privados)  

1.1. Formación y empleo.  

1.2. Calidad de vida (vivienda e infraestructura)  

1.3. Salud.  

1.4. Educación.  

1.5. Convivencia y cultura.  

El proceso de EVALUACION constituyó una etapa 

fundamental, que posibilitó: 

a) determinar el grado de cumplimiento de sus fines y 

objetivos;  

b) proporcionar una información continuada, objetiva y 

suficiente que permita realizar el Plan de forma eficiente y 
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coherente; 

c) cumplir funciones de corrección y regulación de las 

actividades y medidas; 

d) garantizar la interpelación entre los sistemas y los 

mecanismos a través del intercambio de información.  

Para lograr estos objetivos, el Plan estableció distintos 

mecanismos de evaluación, de carácter continuo o puntual, con 

métodos cualitativos y cuantitativos, complementarios entre sí. 

El paso del tiempo ha legitimado la eficacia y las aportaciones 

de este proceso de intervención comunitaria que dio grandes 

frutos en el proceso de desarrollo del barrio La Coma. Sus 

aportaciones se pueden visualizar en los planos metodológicos, 

epistemológicos y prácticos, sentando grandes bases para que La 

Coma sea hoy una realidad mucho más enriquecida, más abierta 

al cambio con sentido y se reconozca como una comunidad más 

fortalecida, más conciente de sus fortalezas y más comprometida 

con su futuro por construir. 

 


